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77KKHH VVWWDDWWLLVVWWLLFF LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ LLQQ WWKKHH VVWWDDWWHH RRII LLQQIIOODDWWLLRRQQDDOO HHFFRRQQRRPP\\
66WWDDWWLLVVWWLLFF LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ�� SSUURRGGXXFFHHGG LLQQ %%XXOOJJDDUULLDD�� KKDDVV FFRRPPHH LLQQ IIRRUU FFUULLWWLLFFLLVVPP GGXXUULLQQJJ WWKKHH OODDVVWW VVHHYYHHUUDDOO \\HHDDUUVV�� ,,QQ VVRRPPHHFFDDVVHHVV WWKKHH FFUULLWWLLFFLLVVPP LLVV ZZHHOOOO��IIRRXXQQGGHHGG�� EEXXWW LLQQ RRWWKKHHUUVV LLWW LLVV XXQQVVFFLLHHQQWWLLIILLFF EEHHFFDDXXVVHH RRWWKKHHUU DDLLPPVV DDUUHH SSXXUUVVXXHHGG�� 77KKHH SSXXUUSSRRVVHH RRII WWKKLLVVUUHHSSRRUUWW LLVV WWKKHH DDQQDDOO\\VVLLVV RRII QQDDWWXXUUHH DDQQGG GGLLIIIIHHUUHHQQWW VVRRXXUUFFHHVV RRII HHUUUURRUUVV LLQQ WWKKHH VVWWDDWWLLVVWWLLFF LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ DDEERRXXWW **UURRVVVV ''RRPPHHVVWWLLFF 33UURRGGXXFFWWDDQQGG LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV LLQQ WWKKHH VVSSHHFFLLIILLFF IIRRUU WWKKHH QQDDWWLLRRQQDDOO HHFFRRQQRRPP\\ FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV��
,,QQ HHFFRRQQRRPPLLFF VVWWDDWWLLVVWWLLFFVV WWKKHH LLPPSSHHUUIIHHFFWWLLRRQQ DDQQGG LLQQFFRRPPSSOOHHWWHHQQHHVVVV RRII GGHHVVFFUULLSSWWLLRRQQ WWKKDDWW LLQQIIOOXXHHQQFFHH GGLLUUHHFFWWOO\\ WWKKHHPPHHDDVVXXUULLQQJJ SSUURRFFHHGGXXUUHHVV LLVV FFDDOOOOHHGG DDQQ HHUUUURRUU��
77KKHH DDWWWWHHQQWWLLRRQQ LLQQ WWKKLLVV UUHHSSRRUUWW LLVV GGLLUUHHFFWWHHGG WWRR WWKKHH VVRRXXUUFFHHVV DDQQGG WWKKHH QQDDWWXXUUHH RRII HHUUUURRUUVV�� DDVV WWRR IILLQQGG WWKKHHLLUU HH[[DDFFWW VVLL]]HH LLVV DDYYHHUU\\ GGLLIIIILLFFXXOOWW�� OODDEERRXXUU��FFRRQQVVXXPPLLQQJJ DDQQGG HH[[SSHHQQVVLLYYHH WWDDVVNN�� 77KKHH DDQQDDOO\\VVLLVV WWDDNNHH LLQQWWRR DDFFFFRRXXQQWW WWKKHH IIDDFFWW WWKKDDWW GGXXUULLQQJJ WWKKHH UUHHFFHHQQWW \\HHDDUUVVHHFFRRQQRRPPLLFF VVWWDDWWLLVVWWLLFFVV KKDDVV EEHHHHQQ GGHHYYHHOORRSSLLQQJJ LLQQ WWKKHH VVWWDDWWHH RRII LLQQIIOODDWWLLRRQQDDOO HHFFRRQQRRPP\\�� 77KKDDWW HHQQYYLLUURRQQPPHHQQWW DDQQGG LLWWVV IIDDFFWWRRUUVV DDUUHHSSUUHHFFRRQQGGLLWWLLRRQQVV IIRRUU HHUUUURRUUVV LLQQ WWKKHH VVWWDDWWLLVVWWLLFF LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ��
77KKHH DDYYHHUUDDJJHH HHUUUURRUU LLQQ WWKKHH DDVVVVHHVVPPHHQQWW RRII **UURRVVVV 11DDWWLLRRQQDDOO 33UURRGGXXFFWW LLVV ���������� DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR ((QQJJOOLLVVKK HHFFRRQQRRPPLLVVWWVV DDQQGG�������������� DDFFFFRRUUGGLLQQJJ WWRR $$PPHHUULLFFDDQQ HHFFRRQQRRPPLLVVWWVV��
77KKHH DDXXWWRRUU DDVVVVXXPPHHVV WWKKDDWW WWKKHHUUHH DDUUHH WWZZRR VVRRXXUUFFHHVV RRII HHUUUURRUUVV LLQQ WWKKHH VVSSHHFFLLIILLFF IIRRUU RRXXUU HHFFRRQQRRPP\\ FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV�� 77KKRRVVHH DDUUHH��GGHHOOLLEEHHUUDDWWHH HHUUUURRUUVV DDQQGG XXQQMMXX[[WWDDSSRRVVLLWWLLRRQQ RRII SSUULLFFHHVV��
,,WW LLVV SSUUHHVVXXPPHHGG WWKKDDWW GGHHOOLLEEHHUUDDWWHH HHUUUURRUU LLVV FFRRPPSSDDUUDDWWLLYYHHOO\\ FFRRQQVVWWDDQQWW RRUU LLQQ SSUURRSSRRUUWWLLRRQQ WWRR UUHHDDOO **''33 WWKKHHUUHHIIRRUUHH LLWW GGRRHHVVQQ¶¶WWLLQQIIOOXXHHQQFFHH WWKKHH DDVVVVHHVVVVPPHHQQWW RRII GG\\QQDDPPLLFFVV RRII **''33��
88QQMMXX[[WWDDSSRRVVLLWWLLRRQQ RRII SSUULLFFHHVV DDUULLVVHHVV LLQQ WWZZRR PPDDLLQQ FFDDVVHHVV��
DD�� LLQQ FFRRQQGGLLWWLLRRQQVV RRII LLQQWWHHQQVVLLYYHH LLQQIIOODDWWLLRRQQDDOO SSUURRFFHHVVVVHHVV��
EE�� LLQQ FFDDVVHHVV ZZKKHHQQ UUDDWWHHVV RRII JJUURRZZWWKK DDQQGG UUHHFFHHVVVVLLRRQQ WWDDNNHH WWXXUUQQVV�� 77KKDDWW UUHHVVXXOOWWVV IIUURRPP WWKKHH GGLLIIIIHHUUHHQQWW HHVVWWLLPPDDWWLLRRQQ RRIIVVHHSSDDUUDDWWHH FFRRPPSSRRQQHHQQWWVV RRII **''33��
77KKHH LLQQGGLLFFDDWWRRUU IIRRUU WWKKHH GG\\QQDDPPLLFFVV RRII UUHHDDOO HHDDUUQQLLQQJJVV FFDDQQ EEHH XXVVHHGG DDVV DDQQ LLQQGGLLUUHHFFWW VVRRXXUUFFHH RRII LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ��
66WWDDWWLLVVWWLLFFVV RRII LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV LLVV DD WW\\SSLLFFDDOO HH[[DDPPSSOOHH RRII WWRRRR PPDDQQ\\ HHUUUURRUUVV�� 77KKHHLLUU PPDDLLQQ VVRRXXUUFFHHVV DDUUHH��
DD�� DDQQ LLPPSSRRVVVVLLEELLOOLLWW\\ WWRR EEHH WWUUDDFFHHGG RRXXWW DDOOOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV EEHHWWZZHHHHQQ QQDDWWLLYYHH DDQQGG IIRRUUHHLLJJQQ UUHHVVLLGGHHQQWWVV��
EE�� PPRRVVWW RRII WWKKHH UUHHDDGGLLQQJJVV DDUUHH EEDDVVHHGG RRQQ LLQQGGLLUUHHFFWW FFDDOOFFXXOODDWWLLRRQQVV��
FF�� PPRRWWLLYYHHVV DDQQGG SSRRVVVVLLEELLOOLLWWLLHHVV IIRRUU GGHHOOLLEEHHUUDDWWHH HHUUUURRUUVV��
GG�� GGLLIIIIHHUUHHQQWW WWLLPPHH RRII UUHHDDGGLLQQJJ RRII WWKKHH WWZZRR VVLLGGHHVV RRII RRQQHH LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQ��



��

''HHOOLLEEHHUUDDWWHH HHUUUURRUUVV IILLQQGG HH[[SSUUHHVVVVLLRRQQ LLQQ UUHHSSRRUUWWLLQQJJ OORRZZHHUU RRUU KKLLJJKKHHUU YYDDOOXXHHVV RRII LLPPSSRRUUWW DDQQGG HH[[SSRRUUWW RRUU RRII FFDDSSLLWWDDOO DDQQGGIILLQQDDQQFFLLDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV�� ,,QQIIOODDWWLLRRQQ DDOOVVRR KKHHOOSSVV WWKKHH DDFFFFXXPPXXOODDWWLLRRQQ RRII HHUUUURRUUVV��
++HHUUHH WWKKHH DDQQDDOO\\VVLLVV XXVVHHVV WWKKHH GGLLVVSSDDUULLWW\\ EEHHWWZZHHHHQQ GGHHEELLWW DDQQGG FFUUHHGGLLWW UUHHFFRRUUGGLLQQJJVV LLQQ WWKKHH EEDDOODDQQFFHH RRII SSDD\\PPHHQQWW�� 77KKHHUUHHVVXXOOWWVV DDUUHH LLQQ WWKKHH QQHH[[WW WWKKUUHHHH GGLLUUHHFFWWLLRRQQVV��
DD�� WWKKHH SSHHUUFFHHQQWWDDJJHH RRII HHUUUURRUUVV WWRRZZDDUUGG JJUURRVVVV WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV ZZLLWWKK JJRRRRGGVV LLVV EEHHWWZZHHHHQQ �������� DDQQGG �������� ��WWKKHHUUHHVVHHDDUUFFKK HH[[DDPPLLQQHHVV VVHHYYHHUUDDOO FFRRXXQQWWUULLHHVV�� LLQQFFOOXXGGLLQQJJ %%XXOOJJDDUULLDD�� IIRRUU WWKKHH SSHHUULLRRGG ����������������������
EE�� VVWWDDWWLLVVWWLLFFVV RRII HH[[SSRRUUWW FFUUHHDDWWHH DD JJUUHHDDWW QQXXPPEEHHUU RRII HHUUUURRUUVV LLQQ LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV��
FF�� WWKKHH DDQQDDOO\\VVLLVV RRII LLQQWWHHUUQQDDWWLLRRQQDDOO WWUUDDQQVVDDFFWWLLRRQQVV KKDDVV WWRR LLQQFFOOXXGGHH DD OORRQQJJHHUU SSHHUULLRRGG RRII WWLLPPHH�� 22QQOO\\ WWKKHHQQ WWKKHH GGDDWWDDFFDDQQ EEHH LLQQWWHHUUSSUUHHWWHHGG FFDDWWHHJJRRUULLFFDDOOOO\\�� ZZLLWWKKRRXXWW WWDDNNLLQQJJ LLQQWWRR DDFFFFRRXXQQWW VVWWDDWWLLVVWWLLFF HHUUUURRUUVV��

77KKHH FFRRQQFFOOXXVVLLRRQQ LLVV WWKKDDWW NNQQRRZZLLQQJJ WWKKHH RRUULLJJLLQQ�� WWKKHH QQDDWWXXUUHH DDQQGG WWKKHH EEHHKKDDYYLLRRXXUU RRII WWKKHH SSUUHHGGRRPPLLQQDDQQWW SSDDUUWW RRII HHUUUURRUUVV��ZZLLWWKK ZZKKLLFFKK VVWWDDWWLLVVWWLLFF LLQQIIRRUUPPDDWWLLRRQQ LLVV RRYYHHUUEEXXUUGGHHQQHHGG�� HHVVSSHHFFLLDDOOOO\\ LLQQ WWKKHH VVWWDDWWHH RRII LLQQIIOODDWWLLRRQQDDOO HHFFRRQQRRPP\\�� ZZHH FFDDQQ PPDDNNHH DD FFRRUUUUHHFFWWDDQQGG SSUUDDFFWWLLFFDDOOOO\\ XXVVHHIIXXOO LLQQWWHHUUSSUUHHWWDDWWLLRRQQ RRII SSKKHHQQRRPPHHQQDD DDQQGG SSUURRFFHHVVVVHHVV LLQQ WWKKHH HHFFRRQQRRPP\\��

55HHVVXXPPHHGG DDQQGG WWUUDDQQVVOODDWWHHGG EE\\ ''HHVVLLVVOODDYYDD ''LLPPLLWWUURRYYDD


